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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gog: T hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birnivaifen Tk lstlal, Tirk
cumuriyeti, Telebet, muhafaza ve mildafaa etmektir

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendi, Itikbalde dah, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuryetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hiltin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Celbren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, butdn ordulan dagtimig
e memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilr Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu fidar sahipler sahsi
menaaflerin, mistevlerin syast emelleryle tevhit edebirlr,
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dilgmls olabilrer,

Ey Torkistkbaliinevlad!t, b ahva ve et iinde
dah, vafe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtamaki!
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur
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Elmah Halk Egitim Merkezi Midiirligi

Elmali Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli caligmalarina dnce Stratejik planlama kurulunu olusturularak baslamistir. Kurumumuzun
giiclii yanlarini ve gelisme alanlarini belirlemek amaciyla kapsamli bir i¢ ve dis gevre analizi gerceklestirdik. Ogrenci profili, egitim talepleri
ve rekabet ortamini degerlendirdik. Ayrica, teknolojik gelismeleri ve egitim trendlerini g6z dniinde bulundurduk.

Belirledigimiz stratejik hedeflere ulagmak i¢in detayli bir eylem plani olusturduk. Bu plan, sorumluluklar net bir sekilde belirlerken,
stirekli izleme ve degerlendirme siirecleri igermektedir. Yillik performans raporlari aracilifiyla, hedeflerimize ne kadar yaklastigimizi
degerlendirecegiz ve gerektiginde stratejilerimizi revize edecegiz.

Elmali1 Halk Egitim Merkezi olarak, bu stratejik plan ile kurumumuzu daha ileri tasimak ve topluma daha fazla deger katmak icin
kararliyiz. Hep birlikte, daha aydinlik bir gelecege dogru ilerleyecegimize inaniyor, bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim
personelimize ve stratejik planlarindan faydalandigimiz kurumlara da tesekkiir ediyoruz.

Salih AVCIOGLU
Kurum Mudiira
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1. GIRIS ve STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir kurum miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Salih AVCIOGLU Miidiir Veli AKAY Miidiir Yard.
Birgiil KASAP Miidiir Yard. Zeliha LOK Ogretmen
Elif ATASOY Ogretmen Selver KARABULUT Ogretmen
Emre CIFTCI Aile Birligi Bagkan Zeliha SIK Veli

Osman DEMIR Aile Birligi Uye




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Mevcut durum analizi yapilirken, kurumumuzun i¢ ve dis ¢cevresini degerlendirdik. Giiglii ve zayif yanlarimizi, firsatlarimizi ve tehditlerimizi belirledik.
Hedeflerimizi belirlerken, nereye gitmek istedigimizi ve neyi basarmayr hedefledigimizi tanimladik. Bu hedefler, stratejik planimizin temelini olusturmakta
ve gelecekteki basarilarimizi sekillendirmektedir.

Stratejilerimizi gelistirirken, belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli adimlar1 planlamak 6nemlidir. Stratejilerimiz, gliclii yonlerimizi kullanarak
firsatlar nasil degerlendirecegimizi, zayif yonlerimizi nasil gelistirecegimizi ve tehditlere nasil kars1 koyacagimizi belirler.

Eylem planlarini olusturup uygularken, belirlenen stratejilerimizi hayata gecirmek i¢in detayli eylem planlar1 hazirladik.

Son olarak, stratejik planlama siirecinin stirekli bir dongii oldugunu unutmadik. Degisen i¢ ve dis faktorlere gore stratejik planimizi diizenli olarak

gbzden gecirecegiz. Bu, kurumumuzun rekabet giiclinli korumamiza ve uzun vadeli basarilar elde etmemize yardimci olacaktir.

2. DURUM ANALIizZi

Durum analizi b6liimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlari ile Uirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dig ¢cevre analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz),

giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Elmali ilgesi'nde yer alan Halk Egitimi Merkezi, 1973 yilinda faaliyete ge¢mistir. Ilk olarak, su anki TEDAS binasinin karsisinda, o dénemde Belediye'ye
ait iki odal1 bir yerde hizmet vermeye baslamistir. Daha sonra, Savastepe Okulu ve Eski Hiikiimet Binasi gibi farkli mekanlarda faaliyet gostermis, ancak 1990
yilina kadar hizmet vermistir. 1990 yil1 itibariyle, Giindogan Mahallesi, Mevlana Caddesi'nde bulunan yeni binasina tasinarak hizmet vermeye devam etmistir.
2010 yilinda, Kiiltiir Bakanlig1 ve Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan ortak protokol ¢er¢evesinde, merkez Muhammed Hamdi Yazir
Kiiltiir Merkezi'ne tasinmistir. Burada bes yil siiresince hizmet verdikten sonra, 2015 yili Kasim ay1 igerisinde ortak kullanim protokolii iptal edilerek, eski
binasinda tekrar hizmet vermeye baslamistir.
Merkez binasinda; nakis dersi i¢in 1 atolye, 1 bilgisayar laboratuvari, 8 derslik ve 1 ¢ok amacli salon bulunmaktadir.
Kurum Miidiirleri:
e [brahim GUL
e Murat KAKIZ
e FErdogan KILTAN
e Mustafa AYDIN
e Mustafa OZTAS
e Ahmet AKTAS
e Sakir SEN
e Hilmi OLCA
e Eyiip DEMIRHAN
e Siilleyman AKCAY
e Salih AVCIOGLU



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Elmali Halk egitim 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlhik siireci, durum analizi, gelecege bakis,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 hedef, 33 performans gostergesi ve 12 eylem bulunmaktadir.

Midiirliiglimiiz birimleri tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, 2020 ve 2021 yillarinda performans gostergelerinde

gerileme oldugu 2022 ve 2023 yillarinda belirlenen performans gostergeleri civarinda gergeklestigi goriilmiistiir.

“Bireylerin sosyal kiiltiirel zihinsel, duygusal ve fiziki gelisimine katki saglamak ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime esit sartlarda
erismesine destek olmak.” olarak ifade edilen Stratejik Amag¢ 1 kapsaminda 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri analiz
edildiginde; performans gostergelerinden 3’iinde %60-74,99 araliginda, 2’sinde %50-59,99 araliginda, 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi
tespit edilmistir.

“Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmesini saglayarak kisisel gelisimlerine katki saglayan kurslar ve faaliyetler
diizenlemek” olarak ifade edilen Stratejik Amag¢ 2 kapsaminda 16 performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri analiz edildiginde; acik
liselere kayitli 6grenci sayist ile ilgili 3 performans gostergesinde %800-850 araliginda, performans gostergelerinden 1’inde 75-89,99 araliginda, 8’ inde 50-

74,99 araliginda, 4’tinde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

“Kurumun ydnetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirerek; fiziki ve ekonomik altyapi siirecleri ile insan kaynaklarini verimli kullanarak kurumsal
kapasiteyi artirmak” olarak ifade edilen Stratejik Amag 2 kapsaminda 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri analiz edildiginde; 3
performans gostergesinde %100, performans gostergelerinden 2’sinde 50-74,99 araliginda, 1 ‘inde %25-49,99 araliginda, 1’inde %0-24,99 araliginda

performans sergilendigi tespit edilmistir.
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Sonug olarak pandeminin etkisi ile; kurslar ile ilgili performans gostergelerinde 2021-2022 yillarinda belirlenen hedeflerden ¢ok uzakta kalindig diger

yillarda belirlenen gostergelere yakin performans sergilendigi goriilmiistiir. Tam tersi olarak acik lise kayitlar ile ilgili performans gostergelerinde pandemi

déneminde agik liseye olan talebin artmasi ile hedeflenenin ¢ok cok tizerinde bir performans sergilenmistir.

Tablo 2 : Mevzuat Analizi

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Midiirliglimiiz, “Dayanak”
basligr altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Midiirligiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini

yiriitmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

Miidiirliiglimiiziin hizmet
alanlar ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik itibariyle
oldukea biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluglariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi

Midiirligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, glivenlik,
altyap1 calismalan gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun yaninda
ogrencilerimizin akademik
ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
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e Faaliyetlerimizden .

kursiyerler, 6gretmenler,

olmamak ve faaliyet alanlar
geregi iliski igerisinde
bulunmaktadir.

3308 Sayil1 Mesleki Egitim

Kanunu

Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

personel ve yoneticiler e 439 Sayili Ek Ders Kanunu mevzuata dayandirmada
dogrudan etkilenmektedir. e 5018 sayili Kamu Mali giicliik yagamaktadirlar.
e Kurumumuz resmi kurum ve Yonetimi ve Kontrol Kanunu e Midiirligiimiiz higbir
kuruluglar, sivil toplum e MEB Personel Mevzuat hizmetinde mevzuattaki
kuruluslar1 ve 6zel sektorle Biilteni hiikiimlere aykir1
mevzuat hiikiimlerine aykiri e MEB Milli Egitim davranmamaktadir

bir destek talebi
gerceklestirildiginde

kadar yer verecek sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim Referans

Verilen Gérev/ ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli

Kanunu e 9. Madde, kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tlimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Timui 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi | Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
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MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ifade edilmesi

I MEM 2024-2028 Stratejik Plan Timi 5 yilik Stratejik planin hedeflerinin
olusturulmasinda ortak amaca hizmet edilmesi

llge MEM 2024-2028 Stratejik Plani Timi 5 yilik Stratejik planin hedeflerinin
olusturulmasinda ortak amaca hizmet edilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin
ve hizmetler Tablo 4’te gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4: Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alam Uriin/ Hizmetler

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2.Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3.Teknolojik Altyapr Caligmalarin1 Diizenleme
o el . ) 4.Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri . . . . e
5.Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
7.Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

8.0grencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

S : 1. Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili Islemler
B- Yaygin Egitim Hizmetleri

2.Okullar Hayat Olsun Projesi ile Ilgili Islemler
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3. Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetlerine Destek

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

3. Ihtiyag¢ Analizlerinin Yapilmasi

4. Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmas:

5. Projeler Koordinasyon Islemleri

6.Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
Ihtiyacinin Giderilmesi

D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri

2 Norm Kadro Islemleri

3.Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

4 Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag¢-Gere¢ Temini ve Dagitimi

. Tasmir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

O 0 3 N U B~ W N

. Enerji Yénetimi ile lgili Calismalar
10. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

1. Kurslarin Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yonetmeliginin tanitim1 ve uyulacak

esaslar hakkinda bilgilendirme
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4. E- Yaygin sisteminin tanitim1 ve degisikliklerin agiklanmasi

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

. 3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle fliskiler
G-Halkla Iliskiler o YAE $ o N N .
4. Halki Ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gore kurslara yonlendirme
5. Orgiin Egitim kayit ¢cag1 gecememis acik liseye kayit yaptirmak isteyen

ogrencileri Orgiin egitime yonlendirmek i¢in ikna ¢aligmalari

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate
alinmasi, kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirllmasini saglar. Paydas, kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6énemlidir. Basarili bir kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin

olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslar1 Tablo 5 te listelenmistir.

I¢ paydaslar, kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Kurumun bir
parcasi olan bireyleri ifade eder. Kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Dis paydaslar, kurumun bir parg¢ast olmayan ancak kurumda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Kurumun dis paydaglari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5 : i¢ ve Dis Paydaslar

Paydaslar

ic Paydas

Dis Paydas

Antalya Valiligi

Antalya 1 Milli Egitim Miidiirligii

Elmali Kaymakamlig

Elmali Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

221212 ]

Kurum Miidiirii

Elmali flgesindeki Ogretmenler

Personelimiz

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

2|22 =2

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Bagkanlig1

Elmal1 T Tipi Cezaevi

Diger Kurum ve Kuruluslar

221212

Kursiyerler

Paydaslarin énceliklendirilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

I¢ Paydas

Dis Paydas

Onem Derecesi | Etki Derecesi

Onceligi

Antalya Valiligi

Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii

Elmali Kaymakamlig

Elmali Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

22|22

Kurum Yoneticileri

Kurum Mudiri

Elmal1 ilgesindeki Ogretmenler

Personelimiz

<Ll |22

Tlge Toplum Sagligr Merkezi

S T I F N N E NN

S T I F N EFN E NS

N[N |wW W W
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[lge Emniyet Amirligi \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Elmal1 T Tipi Cezaevi \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Kursiyerler \ 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudiirliiglimiiziin sundugu {iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,

paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 7: Paydas Uriin ve Hizmet Matrisi

=

2

5 5 5
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< )ED = on = :O )50 =i < g =
g 5] g K 5 g = = % N %
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10

11

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

D-insan Kaynaklar1 Gelisimi
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10

11

E-Fiziki ve Mali Destek

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla Iliskiler
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Kurumumuzun temel paydaslari tabloda belirtilmekle birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri kursiyer goriis ve degerlendirme anketi (https:/forms.gle/QWSdRHuv7HDhYTmbA), 6gretmen goriis

anketi(https:/forms.gle/VqeKjCqsPREhh9Ug8 ) toplanti, elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN ORLL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 8: Kursiyer Anket Sonuclari

Kesinlikle Kismen
Maddeler Katihlyorum( %) | Kararsizim(%) Katilmiyorum( %)
Katillyorum( %) Katilmiyorum( %)
Ihtiya¢ duydugumda k lisanlart il
' 1§/a<; ‘l?y ugumda kurum ¢alisanlari ile 13 56 0 3 4
goriisebiliyorum
Kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum 57 40 0 0 4
Kurum sosyal medya hesaplar1 yeterli siklikla
, . 31 58 2 7 2
eiincellenmektedir
[htiyag duydugumda rehberlik hizmeti alabiliyorum 20 58 13 7 1
Kuruma ilettigim dilek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 30 62 2 2 4
Ogretmenler derste yenilige agik yontemler kullantyor 46 51 0 0 2
Kurumda yabancilara yonelik giivenlik 6nlemi
27 56 9 7 2
alinmaktadir
Bizi ilgilendiren konularda goriis ve 6nerilerim dikkate
34 60 4 0 2
alinir
Kurum binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir. 20 58 7 11 4
Kurum her zaman temiz ve bakimlhdir. 30 60 4 4 2
Yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyet vardir 29 65 2 0 4
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Tablo 9: Ogretmen Anket Sonuclari:

. . K
Kesinlikle Katiliyyorum( | Kararsizim( ST Katilmiyorum(

Maddeler Katiltyorum( Katilmiyorum(

%) %) %)
%) %)

Kurumumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimi ile alinir 33 33 33 0 0
Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 67 33 0 0 0
Her tiirlii 6diillendirmede objektiflik esastir. 67 33 0 0 0
Kendimi kurumun bir iiyesi olarak goriiyorum 33 67 0 0 0
Kurum bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 33 67 0 0 0
Kurum, teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 67 33 0 0 0
Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyet diizenlenir 33 67 0 0 0
Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyet diizenlenir 33 67 0 0 0
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir. 0 0 0 33 67

Kurumumuzda toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar

33 67 0 0 0
yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yenilik¢i diisiincelerimizi tegvik etmektedir. 33 67 0 0 0
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Yoneticiler, kurumun vizyonunu vs. bizlerle paylasir 33 67 0 0 0
Kurumda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 33 67 0 0 0
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim 33 67 0 0 0

2.7.1.Teskilat Yapisi

2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesi tablosunda yer almaktadir.

Tablo 10: Kurum Kiinyesi

Ili: Antalya Tlgesi: Elmal
Gilindogan, Mevlana Cd. No:51, 07700 . . https://maps.app.go0.el/L. AMac3cmENyWHxT
Adres: Cografi Konum (link):
Elmali/Antalya w9
Telefon Numarast: | 242 618 24 44 Faks Numarast: 242 618 24 14
e- Posta Adresi: elmalihem @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://elmalihem.meb.k12.tr/tema/index.php
Kurum Kodu: 124294 Ogretim Sekli: Tam Giin
1 Miidiir
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1973 Toplam Calisan Sayist
2 Miidiir Yardimeisi
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3 Kadrolu Ogretmen

1 Teknik Personel

1 Hizmetli

Kiz Kadin 3

Kursiyer S : Ogret
ur51?/er ayist Erkek gretmen ek 5

(Kursiyer Sayisi) Sayisi

Toplam Toplam 3
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayist :Degisken Sube Basina Diisen Kursiyer Sayisi :Degisken
Ogretmen Bagina Diisen Kursiyer Sayisi :Degisken Sube Bagsina 30’dan Fazla Kursiyeri Olan Sube Sayisi 0
Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktari Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4

2.7.2.Insan Kaynaklar:

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 11:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam Ihtiyag
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 1 3 0
Smif Ogretmeni 0 1 1 0
Ingilizce Ogretmeni 0 1 1 0
Tekstil Tekn Ogretmeni 0 1 1 0
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El Nakislar1 Ogretmeni 0 0 0
Bilgisayar Ogretmeni 0 0 0
Teknik Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 4 4 8

Tablo 12: Calhisanlarin Gorev Dagilimlar:

Cahsanin Unvani Gorevleri

Kurum Miidirt Kurum Yénetim Isleri

Midiir Yardimecisi Kurum Yonetim Isleri

Ogretmenler Egitim Ogretim Isleri

Usta Ogreticiler Sorumlu Olduklar1 Kurslarin Egitim Ogretim Isleri
Teknik Personel Tekniker

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik Isleri

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
7-10 Y1l 1 33
10 yil ve Uzeri 2 67




Tablo 14. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 2 1
Tablo 15 :Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Brang: Kadimn Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 1 0 7-10 y1l 1
Tekstil Tekn. Ogrt 1 0 20 ve lizeri 1
ingilizce Ogrt. 1 0 11-15 Y1l 1
Tablo 16 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Teknik Personel 1 0 Onlisans 20+ 1
2 Hizmetli 1 0 lIkogretim  [20+ 1

Kurumumuzda ¢alisan rehber 6gretmen bulunmamaktadir. Bagimlilikla miicadele kurslar1 vb. rehberlik faaliyetlerinde ilgede gérev yapmakta olan

rehber 0gretmenler 6gretici olarak gérevlendirilmektedir.



2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17:Teknolojik Ara¢ Gere¢c Durumu

Arac Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 2 2 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 15 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3
Projeksiyon Sayis1 1 1 1
TV Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1
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Kurumumuz binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18 : Kurum Yerleskesine fliskin Bilgiler

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 N 1 0
Ekipman Odas1 N 1 0
Kiitiiphane N 1 0
Rehberlik Servisi N 0 0
Resim Odasi v 0 0
Miizik Odast N 1 0
Cok Amagh Salon N 1 0
Spor Salonu N 0 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklarini okul aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Déner sermaye, kantin, vb. geliri bulunmamaktadir. Ilgili gelirleri Tablo

19’ da belirtilmistir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
el Bty 100.000 120.000 150.000 175.000 200.000
Okul Aile Birligi 25.000 30.000 40.000 40.000 50.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 125.000 155.000 190.000 215.000 250.000

Tablo 20. Harcama Kalemler Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Bakim- Onarim

Kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - -
Bakim Onarim 2.802,8 4.293,10 1.999,96
Genel Hizmetler 600,20 1.600 1.750
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - 3.450 L
Telefon 4.960 | 19.820 | 27.450 |
Sosyal Faaliyetler - - 2.896,20
Kirtasiye 401,20 1.130,01 1.899,96
TOPLAM
3.804,20 10.473,11 8.546,12
2.7.5.Istatistiki Veriler
Tablo 22: 2023 Sonu Itibariyle Aktif Kurs Durumu
Kurs Yeri Kurs Adet Kurs Ad1 Kadin Kursiyer Sayisi Erkek Kursiyer Sayisi Toplam Kursiyer Sayisi
. Asc1 Ciragi, Okuma Yazma,
Cezaevi 5 > ¢ & o 0 68 68
Sis ve T1g Oriiciiliigii
Aile Okulu,Baglama,
Atasem 10 Ingilizce, Ahsap Yakma, Giysi 127 37 164
Tadilat¢is1, Jel Mum Yapimi
Elmah Atatiirk Kapah
2 Voleybol 27 6 33
Spor Salonu
Nesneye Dayali Programlama,
Elmah MYO 3 ye HavalTog 13 58 7

PLC
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Futbol Sahasi

Futbol

15

15

Koy

Elbise Dikimi, Sepet
Oriiciiliigii, Bebek Odas1
Hazirlama, Kuran-1 Kerim,
Makine Nakisi, Makinede
Aplike

140

140

Giires Egitim Merkezi

Kick Boks

51

37

88

ilkokul

14

CEDES, Zeka Oyunlari,
Resim, Satrang, Yabanci Dil,
Okuma Yazma, Miizik, Halk
Oyunlar1

129

125

254

Ortaokul

13

Resim, Atletizm, Satrang,
Zeka Oyunlari, Drama,
Kanavige, Halk Oyunlar1

174

101

175

Lise

Animasyon Hazirlama, Cedes,
Ofis Programlar1 Kullanimu,
Dil ve Iletisim Becerileri,

Satrang, Ses Egitimi

33

47

80

Merkez Bina

12

Emlak Danigmanligy,
Ingilizce, Okuma-Yazma, Ev
Tekstili Uriinleri Hazirlama,
Makinede Aplike, Ney
Egitimi, Tirk Halk Oyunlari,
Ase1 Yardimcisi, Dekoratif
Ahsap Siisleme

152

56

208

Perihan Akkaya
Kuran Kursu

Kuran-1 Kerim Egitimi,
Hafizlik Egitimi

25

25
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TOPLAM 80

871

550

1421

Tablo 23: Kurslara Katilan Sayis1 ve Devam Oram

katilan kisi sayist (say1)

2021 2022 2023
Hayat Boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
63 72 75
devam oran1 (%)
Hayat Boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 2441 5700 7378

Kurumumuzda her yi1l Hayat Boyu Ogrenme haftasinda diizenlenen sergiler ile kursiyerlerimizin iiretmis oldugu iiriinler sergilenmektedir.

Tablo 24: Yapilan Sosyal Kiiltiirel Sportif Etkinlikler

Etkinlikler 2021 2022 2023
Sergi 1 1 7
Konser 0 0 1
Gezi 0 0 0
Proje 0 0 1
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak kurumumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT

analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynamistir. Kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izlenerek analiz edilmekte, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri

onceden tahmin edilerek gerekli 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

e Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

e Kamu yonetimi reformu ¢aligsmalari,

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana
itici gili¢ olarak belirmesi,

e Toplum kelimesinin anlaminda, internet
kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,

e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayzs,

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

e lsgiiciinde yari-zamanl isgiicii oranin
artmasi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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e Baz kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun
azalmasi,

e Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen
aile yapis1 ve sosyal yapi,

¢ Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi,

e Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmasi,

e Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari,

Cevresel Etkenler

Koy yagam merkezlerinde kurs bulunmasi
Paydas kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi

Kurum kurslarinin ulasilabilir mesafelerde agilmasi

Okullarda bulunan 6grencilerin kurslara ilgi gostermesi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek Tablo 26 da belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Tablo 26: GZFT Listesi

¢ Cevre Dis Cevre
Firsatlar
e  Kurumumuzun fiziksel
yapisinin ve alan genisliginin ¢ok
sayida kursun ayn1 anda
acilabilmesine imkan vermesi

e Mabhallelerde agilan kurslarda
mubhtarlar, okul miidiirleri, imamlar ile
isbirligi icerisinde olunmasi

o Farkli branslarda 6gretmen
ve usta 6greticinin bir arada olmasmin
faaliyet ve iiriin gesitliligine imkan
vermesi

o Kiigiik bir ilgede bulunulmasi
sebebiyle ilan duyuru ve alan
taramalarinin verimli olmasi.

e Sergi zamanlarinda daha ¢ok
insana ulasabilme ve tanitim
yapabilme olanagi

e Kadmin sosyal hayata ve is
hayatma her zamankinden daha fazla
yonelmis olmasi

e llgedeki sanatsal, sosyal ve
kiilttirel faaliyet talebinin artmast

e {lce kiiltiiriiniin agilan
kurslarla birebir ortiismesi
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi

yapilmistir.

Tablo 27: GZFT Analiz Tablosu

Giiglii Yonler Zayif Yonler
e Kurum 6gretmenlerinin tecriibeli olmasi e Engelli bireylere egitim verebilecek yeterli personelin olmayisi
e Kurumun herkese hitap edecek genis bir yelpazeye sahip olmasi e Kantin olmamasi

e Mabhallelerde agilan kurslarda muhtarlar, okul miidiirleri, imamlar ile | e Yapilan tirtinlerin sergilendigi vitrin yetersizligi
isbirligi igerisinde olunmasi e Kursiyerlerin ve 6gretmenlerin ulagacagi internet olmamasi
e Ulasimin kolay olmasi, kurumun asansorlii olmasi e Hizmetli personelin sayisinin yetersiz olmasi
e Kurumlar arasi isgbirligi ve koordinasyonda etkin olunmast
e Acilan kurslarin ¢esitliliginin fazla olmasi
e Kursiyerlerin aldiklari egitimlerle hazirladiklar: tiriinleri satabilmeleri
ve dolayisiyla aile ekonomisine katkida bulunmalari

Firsatlar

e Kurumumuzun fiziksel yapisinin ve alan genisliginin ¢ok sayida
kursun ayn1 anda acgilabilmesine imkan vermesi

e Farkl branglarda 6gretmen ve usta Ogreticinin bir arada olmasinin
faaliyet ve liriin ¢esitliligine imkan vermesi

e Kiigiikk bir ilgede bulunulmasi sebebiyle ilan duyuru ve alan

taramalarinin verimli olmasi.
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Kurum kapsaminda olan sergi satis noktasinin kursiyerlere satis yapip
gelir saglama olanag1 vermesi

Sergi zamanlarinda daha ¢ok insana ulasabilme ve tanitim yapabilme
olanagi

Kadinin sosyal hayata ve is hayatina her zamankinden daha fazla
yonelmis olmasi

Tlgedeki sanatsal, sosyal ve kiiltiirel faaliyet talebinin artmasi

Ilge kiiltiiriiniin acilan kurslarla birebir rtiismesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak

0zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yap1 olarak kullanilmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; kurumumuz iist

kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Misyonumuz; Elmali ve ¢evresindeki biitiin bireylere ulasarak yeterli ve kaliteli egitim hizmeti vererek istihdama katkida bulunmak, Insanimizin
sosyal, kisisel ve mesleki gelisimini destekleyerek refah ve mutlulugunda paydas bir merkez olusturmak. Bu dogrultuda, toplumun her kesiminden gelen

bireylerin egitim ihtiya¢larin karsilamak i¢in ¢esitli programlar ve etkinlikler diizenlemekteyiz.

Misyonumuzun bir diger 6nemli bileseni, toplumumuzun sosyal, kisisel ve mesleki gelisimini destekleyerek refah ve mutluluguna katkida bulunmaktir.
Bu cercevede, egitim ve Ogretim faaliyetlerimizin yani sira, toplumun ihtiyaclarma yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmekteyiz. Ayrica,

kursiyerlerimizin is giiciine katilmasini tesvik ederek yerel ekonomik kalkinmaya destek olmaktay1z.
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Bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve toplumumuzun refahini artirmak i¢in siirekli olarak ¢aba gdsteren bir paydas merkezi olmay1 hedeflemekteyiz.

Her adimda, 6grencilerimizin, personelimizin ve toplumumuzun genel iyiligi i¢in ¢alismay1 taahhiit ediyoruz.
3.2. Vizyon

Vizyonumuz, halk egitiminde aranan bir kurum olarak, Elmali il¢esinde etkin bir egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmay: hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, toplumun her kesiminden gelen bireylerin egitim ve 6grenim ihtiyaclarini karsilamak icin ¢esitli programlar ve etkinlikler diizenlemekteyiz.

Amacimiz, toplumun egitim seviyesini artirmak ve bireylerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in ¢esitli egitim firsatlari sunmaktir.

Vizyonumuzun bir diger 6énemli unsuru, Elmali il¢esini sadece egitim alaninda degil, ayn1 zamanda bilim ve kiiltiir alanlarinda da etkin bir merkez
haline getirmektir. Bu ¢ercevede, bilimsel arastirmalar tesvik eden ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapan bir kurum olarak roliimiizii giiclendirmekteyiz.

Amacimiz, ilgemizin sosyal ve entelektiiel hayatini zenginlestirmek ve bolgenin bilgi ve kiiltiir potansiyelini ortaya ¢ikarmaktir.

Vizyonumuz, ilgemizin egitim, bilim ve kiiltiir alanlarinda 6ncii bir konuma sahip olmasi i¢in siirekli olarak ¢aba gdsteren bir kurum olmay1 taahhit

etmektedir. Her adimda, toplumumuzun ihtiyaglarina uygun ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak, ilgemizin gelisimine katki saglamay1 amagliyoruz.
3.3. Temel Degerlerimiz

1. Egitimde Kalite: Egitim hizmetlerimizde kaliteyi 6n planda tutarak, 6grencilerimize en 1yi egitimi sunmay1 taahhiit ediyoruz.

2. Toplumsal Katki: Toplumun refahina ve gelisimine katkida bulunmay1 énemsiyoruz. Misyona dayali olarak, toplumumuzun sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel ihtiyaclarina duyarlilikla yaklagiyoruz.

3. Siirekli Gelisim: Bireylerin siirekli 6grenme ve gelisme felsefesine inaniyoruz. Hem 6grencilerimizin hem de personelimizin stirekli olarak kendini
gelistirmesini tegvik ediyoruz.

4. Adil ve Esitlikci Yaklasim: Egitim ve hizmetlerimizde Atatiirk ilkelerine, adalet ve esitlik ilkesine bagli kaliyoruz. Herkesin egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmasini saglamaya ¢alisiyoruz.

5. Inovasyon ve Yenilikeilik: Siirekli olarak yeniliklere agik olup, dgrenme ve dgretme ydntemlerimizi gelistirmek icin inovasyona énem veriyoruz.
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6. Isbirligi ve Paylasim: Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi yaparak ortak hedeflere ulasmay1 ve bilgi paylasimim tesvik etmeyi amaclyoruz.
7. Saygi ve Empati: Tiim bireylerin farkliliklarini saygiyla karsiliyor ve empatiyle yaklasiyoruz. Herkesin fikirlerine ve goriislerine deger veriyoruz.

8. Siirdiiriilebilirlik: Faaliyetlerimizi ¢cevreye duyarl bir sekilde yiirlitmeyi ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmay1 amaglhiyoruz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kurumumuzun basarisint saglamak ve misyonumuzu gergeklestirmek icin, net ve Olgiilebilir amaglar belirlemek kritik bir adimdir. Bu boliimde,
kurumumuzun stratejik hedeflerini belirlerken izledigimiz siireci ve bu hedeflere ulasmak i¢in belirledigimiz stratejiler agiklanmaktadir. Amaglarimizin,
kurumumuzun misyonu ve vizyonuyla uyumlu olmasini saglarken, hedeflerimizin belirlenmesi i¢in performans gostergelerini kullantyoruz. Bu sayede,
kurumumuzun ilerlemesini izleyebilir, basarilarimizi degerlendirebilir ve gerektiginde stratejilerimizi revize edebiliriz. Bu boliimde ayrica, kurumumuzun

uzun vadeli hedeflerine ulagsmak i¢in belirledigimiz stratejik planlama siirecinin 6nemini vurgulayacagiz..
4.1. Amaclar

Kurumumuzun amaglari, misyonumuzu ve vizyonumuzu gerceklestirmek i¢in belirlenmis stratejik hedeflerdir. Bu hedefler, kurumumuzun uzun

vadeli basarilarini ve toplumsal katkisini saglamak amaciyla belirlenmistir.

Bunlar arasinda, egitim kalitesini artirmak, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak, 6grencilerin basarilarini desteklemek ve personelin gelisimini
saglamak gibi hedefler 6ne ¢ikar. Ayn1 zamanda, ¢evreye duyarli bir yaklasimi benimseyerek siirdiiriilebilirlik ilkelerini hayata gecirmek de dnemli

amaclarimiz arasindadir.

Amaclarimiz1 gergeklestirmek icin belirlenen stratejiler, kurumumuzun operasyonlarini ve faaliyetlerini yonlendirmekte ve siirekli olarak ilerlemeyi
tesvik etmektedir. Her bir hedefin, kurumumuzun misyon ve vizyonuna katki saglamasi 6nemlidir ve bu hedeflere ulasmak icin kararlilikla ¢calismaktayiz.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu’ndan faydalanilmistir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Kurumumuzun basarili olmasi ve misyonumuzu gerceklestirmesi icin belirledigimiz hedefler, yol haritamizi olusturur ve bizi ileriye tasir.

Hedeflerimiz, kurumumuzun uzun vadeli vizyonunu desteklemek ve belirlenen amaglar1 gerceklestirmek i¢in belirlenir.

Bu boliimde, kurumumuzun hedeflerini net bir sekilde tanimlayacak ve nasil bu hedeflere ulasmay1 planladigimiz1 agiklayacagiz. Hedeflerimiz,

kurumumuzun misyon ve vizyonuyla uyumlu olacak sekilde belirlenir ve belirli bir zaman ¢ergevesi i¢inde gergeklestirilebilir olmalidir.

Hedeflerimizi belirlerken agik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonug odakli zaman ¢ergevesi belirli, erisilebilir, gercekci olmalidir. Bu kriterlere uygun

hedefler belirleyerek, ilerlememizi izlemeyi ve basarilarimizi degerlendirmeyi kolaylastiririz.

Kurumumuzun hedefleri arasinda, egitim kalitesinin artirilmasi, toplumsal katkinin artirllmasi, kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmas: ve
paydaslarimizla daha giiclii iligkilerin kurulmasi gibi 6nemli noktalar bulunmaktadir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in stratejiler gelistirir ve kaynaklarimizi etkin bir

sekilde kullaniriz.
4.3. Performans Gostergeleri

Kurumumuzun basarisin1 degerlendirmek ve hedeflerimize ulagma siirecimizi izlemek i¢in performans gostergeleri belirlemek kritik dneme sahiptir.

Bu béliimde, kurumumuzun performansini 6l¢mek ve ilerlemeyi degerlendirmek i¢in kullandigimiz anahtar gostergeleri agiklayacagiz.

Performans gostergeleri, belirledigimiz hedeflere ulagma siirecimizi izlememize ve degerlendirmemize olanak tanir. Bu gostergeler, Olciilebilir ve belirli
bir zaman ¢ercgevesinde izlenebilir olmalidir. Performans gostergeleri belirlenirken, kurumumuzun misyonu ve hedefleri dikkate alinir ve bu gdstergelerin

kurumun uzun vadeli basarisina katki saglamas1 amaglanir.
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Performans gostergeleri, farkli alanlarda olabilir; egitim kalitesi, 6grenci basarisi, personel memnuniyeti, mali performans gibi. Bu gostergelerin

belirlenmesi ve izlenmesi, kurumumuzun saglikli bir sekilde ilerlediginden emin olmamizi saglar.

Ayrica, performans gostergeleri lizerinde diizenli olarak analiz yaparak, kurumumuzun gii¢lii yonlerini ve gelisim alanlarini belirleriz. Bu analizler,

stratejik kararlar almak ve kaynaklari etkin bir sekilde yonlendirmek i¢in kritik bir rol oynar.

TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi zleme Siklig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig
< L.l 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 1.1.1 Acilan kurs sayist 40 331 340 345 350 360 375 6 ay 12 ay
PG 1.1.2 Bir kurs suresmce.katﬂdlgl kl;rsu 30 74 75 75 80 80 85 e i 57
tamamlayan kursiyer orani (%)
PG 1.1.3 Kurum, kgmluslar ve 51v'11 Foplqm 30 49 50 55 55 60 65 Gy 19
kuruluslar ve ile yapilan is birlikleri sayisi
Koordinat Kurumun idaresi, ziimre baskanlari, Usta dgreticiler hedefin gerceklestirilmesinden sorumludur.
or Birim
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgin yasanmasi
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Deprem sel vb bir felaketle karsilagilmasi

RERES Paydas kurumlarda goreve baslayacak idarecilerin egitime olumsuz bakist,

Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler

S1. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2. Kurslarla ilgili okullarda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Kurumun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Kurum ziyaretleri ile igbirligi sayilar artirilacaktir.

S5. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
Maliyet 37.400 TL
Tahmini
Tespitler Bir onceki stratejik planda bazi hedeflerin ¢ok altinda kalinmustir.

Kurumlar ile isbirligi makul seviyededir.

Daha ulasilabilir hedefler belirlenmesi

Intiyaclar

Kurumlar ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin kurulmasi

Ogretmen ve usta dgreticilerin gelisim noktasinda tesvik edilmesi
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK AMAC 1. | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi izleme Siklig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig
... 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 1.2.1 |Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. 35 500 600 650 700 750 750 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG 1.2.2 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi - . / / : g 2 ey L2y
PG 1.2.3 | \ferkez disinda diizenlenen etkinlik sayis1 30 6 7 8 8 9 10 6 ay 12 ay
Koordinat Kurumun idaresi, ziimre bagkanlari, Usta 6greticiler hedefin gergeklestirilmesinden sorumludur.
or Birim
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgm yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilagiimasi
siie Paydas kurumlarda goreve baslayacak idarecilerin egitime olumsuz bakist,
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric1 etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.
S2. Yaygimn egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.




S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginm artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gérsel medya

araclarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet 28.050 TL
Tahmini
Tespitler Kurumda gergeklestirilen sergiler kurumun tanitimida 6nemli rol oynamaktadir.
Kursiyerlerin iiriinlerini sergileyebilmeleri hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yerlesmesine olanak
saglamaktadir.
Personel , Maddi Kaynak
ihtiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 1. | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi izleme Sikhig | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig1
< .| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

*

PG 1.3.1 | Bir yilda yaygm egitim kurslarma katilan

. . 50 4 4 4 5 5 6 6 ay 12 ay
engelli kursiyer sayis1
PG 1.3.2 Ozel politika gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
S A Gl GUeTLA || 255 260 270 280 290 300 6 ay 12 ay
egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayisi
Koordinat Kurumun idaresi, ziimre bagkanlari, Usta 6greticiler hedefin ger¢eklestirilmesinden sorumludur.
or Birim
Ozel Egitim Kurumlari, Elmali T Tipi Ceza Infaz Kurumu
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgin yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilasiimasi

Paydas kurumlarda goreve baslayacak idarecilerin egitime olumsuz bakist,
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler




S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle getirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinmn dniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erigimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet 28.050 TL

Tahmini

Tespitler Kurumda 6zel egitim sertifikas1 alan 6gretmenin bulunmamasi nedeni ile engelli kursiyerlere yeterli
kurs diizenlenememektedir.
Yeterli niteliklere sahip kadrolu 6gretmen

Ihtiyaclar
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi zleme Siklig1 | Rapor

Etkisi* ¢ Sikhig

< L.l 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 2.1.1 Okuma yazma ku:r.slarl ile belgelendirilen 20 16 20 2 2 25 30 Gay 12 @
kursiyer sayisi
S| AuisGchmeEe Rl el 10 30 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay
Ogrenci sayisi
PG 213 | Agkdgretim hsessl;‘;ls‘lay“h aktif ogrenci | 392 | 300 | 350 | 35 | 300 | 350 6 ay 12 ay
| Sl g e Gl 10 88 90 90 90 100 100 6 ay 12 ay
katilan kursiyer sayis1
PG 2.1.5 Agilan dijital okuryazarlik kurs sayis1 10 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
PG 2.1.6 Agilan ¢evre okuryazarligi kurs sayist 10 4 5 5 5 6 6 6 ay 12 ay
PG 2.1.7 Ltk i etk mislidl vo (s 20 1233 | 1240 | 1250 | 1250 | 1260 | 1275 6 ay 12 ay
kurslara katilan kursiyer sayisi

Koordinat Kurumun idaresi, ziimre bagkanlari, Usta 6greticiler hedefin gergeklestirilmesinden sorumludur.
or Birim

Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari
Is birligi
Yapilacak
Birimler

Covid 19 benzeri salgm yasanmasi

Deprem sel vb bir felaketle karsilasiimasi
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Paydas kurumlarda goreve baslayacak idarecilerin egitime olumsuz bakisi,

LR Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarm tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amagli
faaliyetler yiiriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasma yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
28.050 TL

Maliyet

Tahmini

Tespitler Acik 6gretim ortaokul ve lisesi ile ilgili mevcut milli Egitim Politikas1 degiskenlik gostermektedir.
Cevre okuryazarlig1 ve dijital okuryazarhk kurslar1 agilmaktadir.
Okuma yazma ile ilgili alan taramasi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

) IAcik lise ve ortaokul smavlarinin Elmali e-sinav merkezinde yapilmasi.

Ihtiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2 | Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi fzleme Sikhig | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig1
... 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydali model 30 1 1 1 1 1 1 Gay 12 @
bagvuru sayist
PG 2.2.2 f i S
Is birligi yapilan kurunvkurulus sayisi 30 4 4 5 5 5 6 6 ay 12 ay
PG 2.2.3 | Yaygm egitim kurislarlndakl lzurmyerlerln 20 90 9 93 94 95 08 Gey 12 ay
memnuniyet orant (%)
PG2.24 Toplumsal SO.I'l.ll’llal'l qumqk amaciyla 20 1 1 1 1 ) ) Gy 12 ay
gerceklestirilen projelerin sayisi
Koordinat Kurum idaresi
or Birim
Kurum, kurulusglar ve sivil toplum kuruluslari
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgin yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilasiimasi
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Yaygm egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir.
Stratejiler S2. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.
S3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiritiilecektir.




S4. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlar1 tiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
46.750 TL

Maliyet

Tahmini
Elmali’ da bulunan kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri yapilmaktadir.

sy o Kurumun 2023 yili patent basvurusu bulunmaktadir.
Kursiyerlerin memnuniyet orani kabul edilebilir diizeydedir.

) Personel , Maddi Kaynak

Ihtiyaclar

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2 | Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi zleme Siklig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhigr
< .| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 2.3.1 | Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, 50 5 6 7 7 3 10 By 19 @

mesleki ve kisisel goriigmelerin sayisi

PG 2.3.2

Sektor Temsilcileri ile Gorlisme Sayisi 50 4 4 5 5 5 6 6 ay 12 ay




Koordinat

Kurumun idaresi

or Birim
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgin yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilasilmasi
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri
Stratejiler ytriitiilecektir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S3. Tlge merkezindeki yerel sektdr temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun
meslek kurslari agilacaktir.
S4 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet 18.700 TL
Tahmini
flgede tarim alaninda mesleki kurs talebi yogun olmaktadir.
ResBitey Istihdama yonelik kurslar ile kursiyerlerin aile ekonomilerine katki sunmalar1 saglanmaktadir.
Rehber Ogretmen
Intiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 3. | Kurumun amaglarma ulasmasimni saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi zleme Siklig1 | Rapor

Etkisi* ¢ Sikhig

Degeri* 2024 2025 2026 2027 2028

*

PG 3.1.1 | Sartlar1 iyilestirilen bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum 30 2 2 2 2 3 3 6 ay 12 ay
bahgesi vb.) sayisi
PG 3.1.2 | Kurslara yonelik olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta, 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
tezgah vb.) temini
PG 3.1.3 | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine

e s @ () 30 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 3.1.4 Altyap1 ve QOnatlrp 'eks1khg1 bulunan 20 0 0 0 0 0 0 Gey 12 ay
fiziksel birim sayis1
Koordinat Kurumun idaresi
or Birim
is birligi flge Milli Egitim Tlgili Birimleri
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgm yasanmasi

Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilasiimasi

Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler




S1. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag- gerecin

Stratejiler modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
S2. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.
S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alimacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.
Maliyet 294.525 TL
Tahmini
Kurumun temizliginden bir memnuniyetsizlik s6z konusu degildir.
Tespitler Kursiyerlerin dikis nakis konusunda makine talepleri bulunmaktadir.
) Personel, Temizlik malzemeleri, Teknolojinin gereklerine uygun bilgisayar, dikis makinesi vb.
Ihtiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 3 | Kurumun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi izleme Siklig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig
... 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%
PG 3.2.1 [Hizmet i¢i egitim alan y(f)netlc1 ve 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100 e 19 57
orani (%)
PG 3.2.2 |Uzaktan hlznlevt i¢i egitime kagllan yonetici 20 100 100 100 100 100 100 Gy 12 ay
ve 0gretmen orani (%)
PG 3.2.3 | Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan
clsiols e H o () 30 50 50 50 50 100 100 6 ay 12 ay
PG 3.2.4 Ucretli usta 9gret1011§re yonelik 20 3 4 4 5 5 5 Gey 12 ay
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Koordinat Kurum idaresi
or Birim
s birligi flge Milli Egitim Tlgili Birimleri
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgm yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilagiimasi
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglari
Stratejiler gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan




kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Maliyet 28.050 TL
Tahmini
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi tamdir.
HEpUGE Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli oran1 %50 olarak civarmdadir.
Destek personeline yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
Intiyaclar
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK AMAC 3 | Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi izleme Siklig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig1
< .| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

*

PG 3.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is 20 0 0 0 0 0 0 e 12 5
kazasi sayis1

PG3.3.2 Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
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PG 3.3.3 | Sivil savunma ?%1t1m1er1ne katilan 6grenci 20 6 6 6 6 6 6 G5 12 ay
ve dgretmen sayisl
PG 3.3.4 | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
G Ol WS, GRS Vo Uk 20 1203 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 6 ay 12 ay
Ogretici sayisi
PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 4 4 5 6 6 6 6 ay 12 ay
Koordinat Kurum idaresi
or Birim
is birligi Ilge Milli Egitim Ilgili Birimleri
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgmn yasanmasi
Riskler Deprem sel vb bir felaketle karsilagilmast
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
Stratejiler ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6. Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet 28.050 TL
Tahmini
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenmektedir.
lesntey Kurum personelinin is saglig1 ve giivenligi egitimleri diizenlenmektedir.
Maddi Kaynak
Ihtiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 3 | Kurumun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi Izleme Sikhig1 | Rapor
Etkisi* ¢ Sikhig
< .| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

*

EGS4.1 Elektrik tiiketimi (kw) 30 | 12065 | 12060 | 12050 | 12025 | 12020 | 12000 6 ay 12 ay
PG 3.4.2 Su tiketim miktari (m3) 30 225 220 215 210 205 200 6 ay 12 ay
PG 343 Agilan Cevre Ve Iklim Degisikligi

Farkindalik Kurs Sayisi i 4 4 4 4 “ J ooy 12 a7
Koordinat Kurum idaresi
or Birim

flge Milli Egitim Ilgili Birimleri

Is birligi
Yapilacak
Birimler
Covid 19 benzeri salgin yasanmasi
. Deprem sel vb bir felaketle karsilasiimasi
Riskler . . .
Ekonomide yasanabilecek olumsuz gelismeler
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
Stratejiler arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.




S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. S6 Yerel
isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil dontisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda

merkez biinyesinde projeler yliriitiilecektir.

Maliyet 350.625 TL
Tahmini

Kurum elektrik ve su tiiketimleri normal araliklardadir.
Tespitler Cevre ve iklim degisikligi farkindalik kurslar1 diizenlenmektedir
) Maddi Kaynak
Ihtiyaclar

4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Tespit edilen tahmini maliyetler Tablo 28 de belirtilmistir.
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Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1

12.500 15.500 19.000 21.500 25.000 93.500
Hedef 1.1

5.000 6.200 7.600 8.600 10.000 37.400
Hedef 1.2

3.750 4.650 5.700 6.450 7.500 28.050
Hedef 1.3

3.750 4.650 5.700 6.450 7.500 28.050
Amag 2

12.500 15.500 19.000 21.500 25.000 93.500
Hedef 2.1

3.750 4.650 5.700 6.450 7.500 28.050
Hedef 2.2

6.250 7.750 9.500 10.750 12.500 46.750
Hedef 2.3

2.500 3.100 3.800 4.300 5.000 18.700
Amac 3

93.750 116.250 142.500 161.250 187.500 701.250
Hedef 3.1

39.375 48.825 59.850 67.725 78.750 294.525
Hedef 3.2

3.750 4.650 5.700 6.450 7.500 28.050
Hedef 3.3

3.750 4.650 5.700 6.450 7.500 28.050
Hedef 3.4

46.875 58.125 71.250 80.625 93.750 350.625
Genel
Yonetim
Giderleri 6.250 7.750 9.500 10.750 12.500 46.750
TOPLAM

118.750 147.250 180.500 204.250 237.500 935.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler

varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecektir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiillen faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri

iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlari alt1 aylik olarak diizenlenecek, faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.
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